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1HXYH�GDQV�VD�ERLWH�G
RULJLQH�.\RVKR�-DSDQ�&ROOHFWLRQ
0RGHO�

�������

��� &ROOHFWRUV���6XSHUEH�YLWULQH�7UXH�6FDOH������(DJOH
*XUQH\�:HVODNH�9���VHW������DYHF�ERLWH�1HXYH�6LJQ«�'DQ
*XUQH\

�������

��� &ROOHFWRUV���6XSHUEHV�ORW�GH���FRIIUHWV�FROOHFWLRQ�����
«WDW�QHXI�&KDSDUDOO��-�������',7,21���&DQ�$P�9LF�(OIRUW
&KDSDUDOO��'�������',7,21���/H�0DQV������3��+LOO�-�
%RQQLHU�&KDSDUDOO��+�������',7,21���&DQ�$P�/DJXQD
6HFD������-RKQ�6XUWHHV�&KDSDUDOO��+�������',7,21���&DQ
$P�(GPRQWRQ������-RKQ�6XUWHHV

�������

��� &ROOHFWRUV���8QH�YRLWXUH�HQ�P«WDO��YHUWH��%:�7DLOOH����FP
%RQ�«WDW��XQ�SKDUH�¢�UHFROOHU�

�������

��� &RUJL�7R\V�([FHSWLRQQHO��&25*,�72<6�1r����7%(�GDQV�VD
ERLWH�G
RULJLQH��

�������

��� &RUJL�7R\V�/RW�GH���ER°WHV�HQ�WUªV�WUªV�ERQ�«WDW���«FKHOOH
�����)HUUDUL�%HUOLQHWWD�����/H�0DQV�DYHF�FRIIUH�RXYUDEOH
Qr����)HUUDUL�)RUPXOH���DYHF�SLORWH�JUDQG�SUL[�9RLWXUH�GH
FRXUVH�Qr����/DQG�5RYHU�DYHF�YRLWXUH�GH�FRXUVH�)HUUDUL
DYHF�SLORWH��Qr�����VXU�UHPRUTXH�Qr���

�������

��� 'LQN\�6XSHUWR\V���/RW�GH���«FKHOOHV������)RGHQ����7RQ
7DQNHU�1r����ERLWH�G
RULJLQH������3URFKH�GX�QHXI�5$5(��
%XV�*DPGD�,VUDHO�7%(

�������

��� 'LQN\�7R\V��)UDQFH����/RW�GH����9RLWXUHV������3DQKDUG
3/����UHSHLQWH�%RQ�«WDW�1r����3DQKDUG�3/����7%(�1r���
)RUG�9HGHWWH�7%(�1r��;��&9�&LWURHQ�*ULVH�UHSHLQWH�%RQ
«WDW�5HQDXOW�'DXSKLQH�%RQ�«WDW�1r��(�6LPFD�$URQGH�7D[L
7UªV�ERQ�«WDW�1r��8�6LPFD�&KDPERUG�7%(�1r��.�6LPFD
9HUVDLOOHV�7%(�1r��=�9HUVLRQ�%OHX�HW�%ODQF�6LPFD
9HUVDLOOHV�7%(�1r��=�9HUVLRQ�-DXQH�HW�1RLUH�5HQDXOW
)ORULGH����;��7%(�%(�1r�����6LPFD�$URQGH�%RQ�«WDW�1r���8

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���YRLWXUHV���XQH�ERLWH�SDQQHDX[�GH
VLJQDOLVDWLRQ�'LQN\�+.�1r��������%XLFN�5LYLHUD�7%(�1(8)
'LQN\�+.�1r�������2OGVPRELOH����7%(�1(8)�'LQN\�+.�1r
�������&KHYUROHW�,PSDOH�7%(�1(8)�'LQN\�8.�1�����
%HGIRUG�(QG�7LSSHU�7%(�1(8)�'LQN\�'XEOR�8.�1r���
%HGIRUG�)ODW�7UXFN�'LQN\�9:�1r�����7%(��1(8)�%RLWH
6LJQDOLVDWLRQ�1r�����ERLWH����7%(

�������

��� 'LQN\�7R\V���&DPLRQ�(FXULH�(FRVVH�5DFLQJ�&DU
7UDQVSRUWHXU�1r����������SURFKH�GX�QHXI�DYHF�ERLWH�2Q�\
MRLQW�$XWR�&XOW�7R\RWD�/DQG�&UXLVHU�)-��)������SURFKH�GX

�������



QHXI�DYHF�ERLWH�«GLWLRQ�OLPLW«H�����(;3

��� 'LQN\�7R\V���&DPLRQ�WUDFWHXU�:LOOHPH�FRPSOHW�GDQV�VD
ERLWH�G
RULJLQH�7%(������1r��$�&DPLRQ�/H\ODQG�&RPHW
/RUU\�FRPSOHW�GDQV�VD�ERLWH�G
RULJLQH�7%(������1r���
0LQLFKDPSV�&DPLRQ�2SHO�%OLW]�«GLWLRQ�OLPLW«H�������$FWLRQ
)RUG�'XPS�7UXFN�FRPSOHW�GDQV�VD�ERLWH�G
RULJLQH�7%(�����
'LQN\�7R\V�������721�0LOLWDU\�VDQV�ERLWH

�������

��� 'LQN\�7R\V���&ROOHFWRU�,WHP�'LQN\�7R\V�*LIW�6HW�&RPSOHW
7%(�1(8)

�������

��� 'LQN\�7R\V���&ROOHFWRU�,WHPV�'LQN\�FDPLRQ�ODLWLHU�1r���
«WDW�SURFKH�GX�QHXI�ERLWH�G
RULJLQH�¢�UHVWDXUHU�OHV�ELGRQV
VRQW�SU«VHQWV��

�������

��� 'LQN\�7R\V���'LQN\�$WODV����PRGªOHV�GDQV�OHXU�ERLWH
G
RULJLQH�«WDW�QHXI����)RUNOLIW�'DWVXQ

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH����'LQN\�,WHPV�&DPLRQ�ODLWLHU�1r���2
7%(�DYHF�VHV�ELGRQV�ERLWH�¢�UHVWDXUHU���;�&DUDYDQ�1r���
%(�'LQN\�1r���5�$�&�+XW�0RWRU�&\FOH�SDWURO�ERLWH�G
RULJLQH
GDQV�VRQ�«WDW�'LQN\�1r����5�$�&�5R\DO�7DQN�FRUSV�ERLWH
G
RULJLQH�GDQV�VRQ�«WDW�'LQN\�&DPLRQ�PLOLWDLUH�¢�U«QRYHU
'LQN\�3DFMNDUG�¢�U«QRYHU��DYHF�FRQGXFWHXU��'LQN\
,QWHUQDWLRQDO�5RDG�1r����FRPSOªWH�'LQN\�5RDG�+RDUGLQJ
1r����ERQ�«WDW�'LQN\�3HWURO�SXPS�1r����UHSHLQWHV��7%(�

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH����PLQLDWXUHV�FDPLRQ�'LQN\�VDQV
ERLWH�/H\/DQG�2FWRSXV�(VVR�3HWUROHXP�7%(��)RGHQ�3ODWHDX
7%(��6LPFD�&DUJR�9LWULHU�6DLQW�*REDLQ�7%(�7UDFWHXU
3DQKDUG�&LWHUQH�(VVR�7%(�%HGIRUG�&DPLRQ�%HQQH�%(
&DPLRQ�)LUH�(QJLQH�1r����7%(�&DPLRQ�)RUVRQ�1r����7%(
&DPLRQ�0RELOJDV�0DQTXH�OHV�URXHV�DUULªUHV��&DPLRQ
)RGHQ�3ODWHDX�7%(��&DPLRQ�)RUGVRQ�7%(�%RLWH�GH
SHUVRQQDJH�'LQN\�1r��

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH����PLQLDWXUHV�VDQV�ERLWH�7UXFN�6QRZ
3ORXJK�7%(�&DPLRQ�*X\�3ODWHDX�%(�'«SDQQHXVH�'LQN\
&LWURHQ�1r���URXJH�7%(�'«SDQQHXVH�&RPPHU�PDQTXH
FURFKHW�%(�7UXFN�%LJ�%HGIRUG�+HLQ]�%(�SQHXV�¢�FKDQJHU
&DPLRQ�3RXEHOOHV�%(�&DPLRQ�5HPRUTXH�%HGIRUG�%(
&DPLRQ�)RGHQ�3ODWHDX���H[HPSODLUHV�7%(��&DPLRQ
0LOLWDLUH�1r����7%(�&DPLRQ�6LPFD�&DUJR�%(�SQHXV�¢
FKDQJHU�2Q�\�MRLQW���FDPLRQV�«FKHOOHV�����

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH����PLQLDWXUHV�«FKHOOH������WUªV�WUªV
ERQ�«WDW�&DQRQ�GH�����SRXFHV�Qr����&KDU�G
DVVDXW
FHQWXULRQ�Qr����7UDQVSRUW�GH�FKDUV�Qr����&KDU�EOLQG«

�������



Qr����&DPLRQ���WRQQH�Qr����&DPLRQ�PLOLWDLUH�E¤FK«
Qr����&DPLRQ�G
DUP«H���WRQQHV�Qr����$XVWLQ�FKDPS
Qr����7DQN�GHVWUR\HU�����FP��-HHS�JSD�DPSKLELDQ�86
$UP\������IDEULFDQW�9LFWRULD�9«KLFXOH�EOLQG«�Qr���
IDEULFDQW�6ROLGR���DYLRQV�*ORHVWHU�PHWHRU����6KRRWLQJ�VWDU�
��7ZLQ�)LJKWHU

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH����YRLWXUHV�+ROGHQ�1r����8.�7%(
$OID�5RPHR�1r��-�)5�7%(�3RUVFKH�����8.�7%(�9HVSD��&9
)5�7%(�7ULXPSK�8.�7%(�$XVWLQ�'HYRQ�8.�7(%��+LOOPDQ
0LQ[�8.�7%(�6LPFD�&KDPERUG���.�)5�7%(�6LPFD�����
3ROLFH������)5���ERLWH�0RUULV�2[IRUG�6DORQ�8.�7%(���ERLWH
UHSOLFD�0RUULV�2[IRUG�8.�7%(�)RUG�7KXQGHUELUG�)5�����7%(
0*�5HFRUG�8.�%RQ�«WDW��7ULXPSK�75��8.�7%(��&KHYUROHW
&RUYDLU�+.�7%(

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH����'LQN\�)5�HW�'LQN\�$WODV�HW�ERLWHV
���'LQN\�$WODV�%XLFN�5RDGPDVWHU����9�GLII«UHQWHV�ILQLWLRQV
GDQV�OHXU�ERLWHV���'LQN\�$WODV�<HOORZ�&DE�VDQV�ERLWH��
'LQN\�)5�%XLFN�5RDGPDVWHU�%OHX�HW�FUªPH�%RLWH�UHSOLFD��
'LQN\�)5�%XLFN�5RDGPDVWHU�1RLUH�VDQV�ERLWH����ERLWHV
YLGHV�'LQN\�$WODV�%XLFN���'LQN\�8.�0RUULV�SQHXV�¢
FKDQJHU���EXV�'RXEOH�'HFN�/RQH�6WDU�PDXYDLV�«WDW

������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���)HUUDUL�1r�'LQN\�8.�����7%(�DYHF
SLORWH��XQH�HVW�HQWLªUHPHQW�QHWWR\«H

������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���PLQLDWXUHV���ER°WH�G
RULJLQH��
«FKHOOH������)HUUDUL�YRLWXUH�GH�FRXUVH�Qr���DYHF�SLORWH��
7UªV�ERQ�«WDW��)HUUDUL�YRLWXUH�GH�FRXUVH�Qr���DYHF�SLORWH��
FDSRW�PRWHXU�PDQTXDQW�)HUUDUL�YRLWXUH�GH�FRXUVH�Qr�
DYHF�SLORWH���7UªV�ERQ�«WDW

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���PLQLDWXUHV�FROOHFWRUV�,WHPV�HQ
ERLWH�G
RULJLQH�¢�«FKHOOH������«WDW�SURFKH�GX�QHXI����
+RUVH�%R[�����([WHQGLQJ�0DVW�9«KLFXOH�DYHF�O
DQWHQQH�
����7UDFWRU�7UDLOHU�0F/HDQ�

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���VXSHU�YRLWXUHV������DYHF�ERLWH
G
RULJLQH�'LQN\�1r�����&9�3RVWH�)5�SURFKH�GX�QHXI�'LQN\
1r����)LDW������)DPLOLDOH��SURFKH�GX�QHXI�'LQN\�1r���
9ROYR����6�SURFKH�GX�QHXI�'LQN\�1r����8QLYHUVDO�-HHS
YHUVLRQ�URXJH

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���YRLWXUHV������'LQN\�1r����5LOH\
6DORQ�SURFKH�GX�QHXI�GDQV�VD�ERLWH�G
RULJLQH�'LQN\�1�����
5HQDXOW�'DXSKLQH�EOHXH�SURFKH�GX�QHXI�GDQV�VD�ERLWH
G
RULJLQH�'LQN\�1������6LPFD�$ULDQH�7D[L�SURFKH�GX�QHXI
GDQV�VD�ERLWH�G
RULJLQH�'LQN\�)RUG�9HGHWWH�¢�UHVWDXUHU

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���YRLWXUHV�1r�����2SHO�&RPPRGRUH
SURFKH�GX�QHXI�DYHF�VD�ERLWH�1r����)RUG�(VFRUW�SURFKH�GX
QHXI�GDQV�VD�ERLWH�1r����EXV�/H\ODQG�$WODQWDQ�7%(�ERLWH
UHFROO«H��3ROLWR\V�)RUG�7DXQXV����0�SURFKH�GX�QHXI��GDQV
VD�ERLWH�

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH����'LQN\�$WODV�HW�DFFHVVRLUHV�WRXV �������



«WDW�QHXI�����

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���PLQLDWXUHV�HQ�ER°WHV�G
RULJLQH�WUªV
ERQ�«WDW��'RGJH�5R\DOH�6HGDQ�Qr����[����&KULVOHU
6DUDWRJD�Qr����6WXGEDFNHU�/DQG�&UXLVHU�Qr����+XGVRQ
6HGDQ��VDQV�ER°WH�

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���PLQLDWXUHV�'LQN\�DYHF�ERLWH�1r���
6XQEHDP�5DSLHU�VDORRQ�SURFKH�GX�QHXI�ERLWH�DELP«H
1r����9DX[KDOO�&UHVWD�6DORRQ�SURFKH�GX�QHXI�1r���
-DJXDU�;.����%(�ERLWH�¢�UHFROOHU�1r����0RUULV�0LQL�7UDYHO
7%(�ERLWH�DELP«H�1r����'RXEOH�'HFN�%XV�7%(�

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���PLQLDWXUHV�WUªV�UDUHV�¢�«FKHOOH�����
��WUªV�ERQ�«WDW�5ROOV�5R\FH�3KDQWRP�9������5ROOV�5R\FH
3KDQWRP�9�����5ROOV�5R\FH�:UDLWK��0LQHUYD�7\SH�$5�¢
UHFROOHU�SDUH�FKRF�DYDQW�%HQWOH\�6�

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���REMHWV�PLOLWDLUHV������1r���
&DPLRQ�*�0�&�FLWHUQH�HVVHQFH�SDQQHDX�GH�VLJQDOLVDWLRQ
SU«VHQW�(WDW�QHXI���%RLWH�G
RULJLQH�1r����&DPLRQ�*�0�&
%¤FKH�SDQQHDX�GH�VLJQDOLVDWLRQ�SU«VHQW�(WDW�QHXI���%RLWH
G
RULJLQH�1r����&DPLRQ�*�0�&�'«SDQQDJH�SDQQHDX�GH
VLJQDOLVDWLRQ�SU«VHQW�(WDW�SURFKH�GX�QHXI���%RLWH�G
RULJLQH
1r�����&DPLRQ�'«SDQQDJH�PRGªOH�¢�FKHQLOOHV�P«WDOOLTXHV
3URFKH�GX�QHXI�PDLV�VDQV�ERLWH�-HHS�86�DUP\�����

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���YRLWXUHV������GDQV�OHXU�ERLWH�5DUH��
1r����)RUG�7DXQXV���P�7%(�SURFKH�GX�QHXI�1r����
+RQGD�6�����7%(�SURFKH�GX�QHXI�1r����+XPEHU�+DZN
3ROLFH�3DWURO�7%(�SURFKH�GX�QHXI�1r����&XQQLJKDP�7%(
DYHF�OH�SLORWH�SDUH�EULVH�O«JªUHPHQW�FDVV«�1r����%ULVWRO
����6SRUW�7%(�%(

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���YRLWXUHV������5HQDXOW�'DXSKLQH
1r��(�7%(�%RLWH�%(�6LPFD�$URQGH�1r��8�7%(
&DPLRQQHWWH�%HGIRUG�.RGDN�7%(�3DFNDUG�&RQYHUWLEOH
7%(�%(�6LPFD�0LURLWLHU�1r��&�7%(

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���YRLWXUHV�PLQLDWXUHV�GH�OD�3ROLFH�86
��7UªV�ERQ�«WDW���«FKHOOH��������3RVWH��.LRVTXH�
W«O«SKRQLTXH�PLQLDWXUH

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���PLQLDWXUHV�'LQN\�����$PEXODQFH
7%(���%RLWH�5HSOLFD�'LQN\�6XSHULRU�&ULWHULRQ�+HDUVH
)XQHUDO�7%(�YHUVLRQ�*UH\�FHUFXHLO�HW�FLYLªUH�'LQN\
6XSHULRU�&ULWHULRQ�+HDUVH�)XQHUDO�7%(�YHUVLRQ�%ODFN�DYHF
OH�FHUFXHLO�'LQN\��6XSHULRU�&ULWHULRQ�+HDUVH�)XQHUDO�7%(
YHUVLRQ�*UH\�DQG�%ODFN�DYHF�OH�FHUFXHLO�'LQN\��6XSHULRU
&ULWHULRQ�+HDUVH�)XQHUDO�7%(�YHUVLRQ�%ODFN�DQG�*UH\
$WWHQWLRQ�SQHXV�SDV�G
RULJLQH

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���FROOHFWRUV�LWHPV�1r����:D\QH �������



6FKRRO�%XV��3URFKH�GX�QHXI�GDQV�VD�ERLWH�G
RULJLQH�1r���
%%&�79�0RELOH�FRQWURO�URRP�3URFKH�GX�QHXI�GDQV�VD�ERLWH
1r����*X\�9DQ��HYHU�UHDG\��3URFKH�GX�QHXI�1r��'
3RPSLHUV�$XWR��FKHOOH�FRPSOHW�SURFKH�GX�QHXI�%RLWH���
3HWURO�3XPS

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���'LQN\�GLII«UHQWHV�«FKHOOHV�'LQN\
1r����$LUSRUW�)LUH�7HQGHU�ZLWK�)ODVKLQJ�/LJKW�7%(�DYHF
ERLWH�'LQN\�1r����6XSHULRU�&ULWHULRQ�$PEXODQFH�7%(�ERLWH
DELP«H�'LQN\�1r����7XUQWDEOH�)LUH�7UXFN�7%(�VDQV�ERLWH
'LQN\�1r���*UXH�6DOHY�7%(�VDQV�ERLWH�'LQN\�1r����7ULSOH
*DQJ�0RZHU�7%(�ERLWH�DELP«H�'LQN\�9ROYR�����'/

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���PLQLDWXUHV�'LQN\�,QGXVWULHV�'LQN\
����%ODXZ�.RQN�%XOOGR]HU�7(%�GDQV�VD�ERLWH�'LQN\����
'XPSHU�7UXFN�7%(�GDQV�VD�ERLWH�'LQN\�����/LIW�7UXFN�7%(
VDQV�ERLWH�'LQN\�����/LIW�7UXFN�%(�VDQV�ERLWH�'LQN\����
'XPSHU�GDQV�O
«WDW�VDQV�ERLWH�'LQN\�*UXH�GDQV�O
«WDW

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���SLªFHV�'LQN\�7%(�VDQV�ERLWH�����
&LWURHQ�7XEH�1r��&�7%(�%(�&DPLRQ�3HWURO�%(�&DPLRQ
'RGJH�%HQQH�7%(�&DPLRQ�+LQGOH�7%(�/DQG�5RYHU�DYHF
VRQ�FKDXIIHXU�HW�VD�UHPRUTXH�5HPRUTXH�SRXU�VHPL�'LQN\

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���YRLWXUHV������VXSHUEH�ORW�'LQN\
1r����9:�%HHWOH�*UHHQ�7%(�'LQN\�1r����9:�%HHWOH�%OXH
7%(�'LQN\�1r����-DJXDU�6DORRQ�7%(��'LQN\�1r����+HDOH\
%RDW�6SRUW�RQ�7UDLOHU�7%(�ERLWH�%(�'LQN\�1r����5DPEOHU
&URVV�&RXQWU\�7%(�'LQN\�+.�1r�������&KHYUROHW�,PSDOD
7%(

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���YRLWXUHV������7%(�VDQV�ERLWH�1DVK
5DPEOHU�1r����'H�6RWR�)LUHIOLWH�1r����&KU\VOHU�6DUDWRJD
1r����)RUG�)DLUODQH�1r����3O\PRXWK�3OD]D�1r���

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���YRLWXUHV�������'LQN\�1r����5HQDXOW
'DXSKLQH�SURFKH�GX�QHXI�DYHF�ERLWH�'LQN\�1r����%HGIRUG
.RGDN�7%(�ERLWH�DELP«H�'LQN\�1r����)RUG�(VFRUW�3ROLFH
%RLWH�%OLVWHU�SURFKH�GX�QHXI�'LQN\�1r����%HGIRUG�2YDOWLQH
7%(�VDQV�ERLWH��'LQN\�1r����)RUG�0XVWDQJ�7%(�DYHF�ERLWH
'LQN\�1r����/LQFROQ�&RQWLQDO�0HWDOOLF�RUDQJH�ZKLWH�URRI
7%(�VDQV�ERLWH

�������

��� 'LQN\�7R\V���/RW�GH���PLQLDWXUHV�'LQN\������'LQN\�1r���
*X\�)ODW�7UXFN�GDQV�VD�ERLWH�SURFKH�GX�QHXI�'LQN\�1r���
*X\���721�/255<�GDQV�VD�ERLWH�SURFKH�GX�QHXI�'LQN\�
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